: DAT GIA TRITICH LUY
- HOA VAO DONG
~°  CHAY CHUNG

Anh Luong Trong Duc
Phé Téng gidm d6c CTCP Lién doanh ALPEC
Gidm d6c nha may ALPEC

Hanh trinh nghé nghiép cua anh Lucng Trong Puc dugc dinh hinh
trong mai trudng ky thuét va sdn xuat chuyén séu - ndi moi gia tri
dudc tao ra tur ky ludt, dé chinh xac va nhiing tiéu chuén van hanh
khat khe. Tir chiéc thang may Vi tiing chi tiét ky thuat dudc tinh
todn can trong, dén nha may san xuét thang may ALPEC, anh quen
Vvdi nhip Iam viéc phia sau dy chuyén san xuét, vdi quan tri ndi bd
va nhiing bai toan nén tang cla nganh céng nghiép ca khi. Hon hai
thap ky qua, dé Ia mét hanh trinh 8m thdm, bén bi, nai gia tri nghé
nghiép dudc tich Idy tiing ngay qua thuc tién van hanh va quan tri.

Song song vdi qua trinh 8y, cdc hoat déng két ndi va giao luu cda
anh Puc chi yéu gan véi cong viéc, vdi khu céng nghiép va nhiing
ddi tac trong chudi sdn xuét - nhiing dong chdy thuc t& nhung con
phén tan. Budc sang nam 2026, viéc anh tham gia H6i Doanh nhan
tré Hung Yén md ra mét budc chuyén theo hudng bai ban va chinh
danh hon, khi nhing gia tri tich Iy ti san xuét dugc dat vao dong
chdy chung trén bién I6n clia cong déng doanh nhéan. Ti dd, pham
Vi @éng gdp duoc ndi dai mét céch tu nhién: tir doanh nghiép sang
cdng déng, t& chuyén mén nghé nghiép sang tréch nhiém déng
hanh cling su phét trién cta Hung Yén - manh dét anh sinh ra,
lam viéc va gén bé Iau dai.

Anh Luong Trong Biic dugc tin nhiém gill chdc Phé Chu tich Hoi Doanh nhén tré tinh Hung
Yén khéa I, nhiém ky 2025 - 2030. Dai héi chinh thic da dién ra vao ngay 16/01/2026, mé

ra giai doan phat trién mdi cho Hoi Doanh nhan tré tinh Hung Yén.

Chung t6i c6 dip gap anh Luong Trong Buc ngay sau khi anh tham du phién chinh thic ctia
Dai héi va dudc tin nhiém giil cusng vi Phé Cha tich. Cudc tro chuyén dién ra trong bdi canh
dic biét 4y d3 ma ra nhiéu chia sé thang thin vé hanh trinh nghé nghiép ciing nhu nhiing
suy nghi cda anh khi budc vao vai tro méi.
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Chiic mifng anh v@i vai tr6 méi day vinh du trong dip ndm méi 2026. Cam
xuc dau tién ctia anh khi dugc tin nhiém tré thanh Phé Chu tich Hoi
Doanh nhan tré Hung Yén la gi, va khoanh khac d6 gdi cho anh diéu givé
chang dudng da di qua?

Thuc su, cdm xtc dau tién cla téi khi duge tham gia Hoi Doanh nhan tré Hung Yén 14 su tran
trong va trach nhiém nhiéu hon Ia niém vui ca nhan. Sau hon 20 nam gén bé véi Alphanam
Group, day 13 1an dau tién t6i budc ra khdi pham vi quen thudc clia mot nha may san xuat dé
tham gia vao mét méi trudng réng ma hon. Trudc day, céng viéc cla tdi chi yéu xoay quanh quy
trinh, tiéu chuan, chat lugng sdn pham va quan tri nha may. Vay nén, niém vinh du tham gia Hoi
da mang lai cho t6i mét cdm xuic rat khac, khién tbi phai suy nghi nhi€éu hon vé trach nhiém mdi
clia minh. -

Khodnh khac d6 khié&n téi nhin lai chiing dudng da di qua cla ban than. TU mét k¥ su tré budc
vao nghé, trai qua nhiéu giai doan cdng tac, dén nay t6i da tham gia sdu vao céng tac quan ly va
diéu hanh nha may va thay minh may méan vi dugc trudng thanh trong thuc tién. Viéc tham gia
Héi Doanh nhan tré Hung Yén, véi toi, la mot budc ngoat md ra trdi nghiém mdi, cling 1a luc ban
than mong mudn dugc déng goép nhiéu han cho céng déng doanh nghiép tai chinh noi cong ty

dang hoat dong; va ciling la qué hucng nai t6i sinh ra, I18n 1én.
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Thua anh, 6 vai tro mét lIanh dao san xuat - ky thuat, viéc tham gia Hoi
Doanh nhan tré mang y nghia khac gi so véi nhitng dau méc nghé nghiép
truéc day cta anh?

T6i cdm nhan su khac biét rat rd. Hon 20 nam lam viéc cla tdi chl y&u gan véi ndi bd doanh nghiép
nhu: hiéu qua sdn xuat, chat lugng san pham, cai tién cong nghé, con ngudi va ky luat van hanh. Viéc
tham gia H6i Doanh nhan tré mang mét y nghia khac: 1a CHIA SE, 1a KET NOI, 13 DONG HANH. & day,
t6i khdng chi dai dién cho doanh nghiép minh, ma con I3 tiéng ndi cho mét khdi doanh nghiép san
xuét. Lan dau tién, t6i budc ra mot khéng gian réng hon, nai quy tu cdng déng doanh nhan da nganh

vGi nhiéu goc nhin va trdi nghiém khac nhau.

Hoat dong clia Hai ¢ nhiéu diém khéc biét so véi mé hinh van hanh cla doanh nghiép. Su da dang
vé quy md, linh vuc va giai doan phat trién tao nén mét méi trusng trao déi cdi mé, noi cac doanh

nhan c6 thé hoc hdi va hé trg 1an nhau.

Vi kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc san xuat cong nghiép, téi ky vong cé thé déng gép & vai tro
cAu ndi, chia sé nhiing kinh nghiém thuc tién; dong thdi dai dién cho khoi san xuat dé tang cudng két

néi, hd trg cac doanh nhan tré khac trong qua trinh phat trién.

Theo anh, “doanh nhan tré” ngay hém nay can dudc hiéu nhu thé nao - 1a
do tudi, tu duy hay trach nhiém xa héi?

Theo t6i, “doanh nhan tré” khong nén dugc hiéu don thuan bang do tudi. Yeu td cét 16i ndm & tu duy:
mot tu duy tré, tu duy mé, sdn sang hoc hdi, sin sang thay déi, ddm danh than, ddm th{ nghiém va
dam Idam khac céch cii. Quan trong han, d6 13 y thuc rd rang vé trach nhiém xa hoi, khéng chilam kinh

t€ thuan tiy ma con hudng téi nhiing gia tri déng goép lau dai cho céng déng.
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Trong cong déng doanh nhan, cé nhilng ngudi khdng con tré vé tudi d&i nhung van rat “tré” vé tinh
than ddi mdi va tu duy: ddm nghi, dam lam, dam tién phong. Theo t6i, d6 mdi Ia hinh anh clia doanh

nhan tré ding nghia, bat ké tudi tac.

Ban than t6i ciing khong con tré vé tudi, nhung ludn y thic rang néu khong lién tuc cap nhat xu thé,
khong gill dudc tinh than dan than va déi mdi, thi sé rat dé bi bé lai phia sau. Péc biét trong bdi canh
dat nudc dang budc vao giai doan chuyén minh manh mé, linh vuc san xuat cang doi héi su d6i mdi

toan dién - tUr tu duy quan tri, cdng nghé cho téi chuyén déi sé.

Toi bat dau su nghiép trong giai doan céng nghé con nhiéu han ché, va da truc tiép chuing kién su
thay d6i nhanh chéng clia céng nghé san xuat qua tiing thdi ky. Riéng tai ALPEC, chi trong vong 5
nam trd lai ddy, doanh nghiép clia ching toi da trai qua hai 1an cai ti€n I6n vé céng nghé. Thuc té dé
cho thay, néu cham chi mét nhip, khéng duy tri tu duy d6i mdi lién tuc, thi doanh nghiép sé 1ap tuc tut
“iiphia sau.

Tham gia Hdi Doanh nhan tré, anh ky vong ban than sé dudc trau ddi thém & khia canh nao?

Trudc khi tham gia Héi, téi gan nhu chua c6 nhiéu co hdi sinh Thuc té, téi cling da cé su quen biét va két ndi nhat dinh vdi
hoat trong cac cau lac bd hay hdi nhém doanh nhan. Céng viéc mét s6 doanh nhan trén dia ban Hung Yén théng qua qué trinh
clia tdi chl yéu xoay quanh doanh nghiép, véi trong tdm la quan lam viéc tai cac khu cdng nghiép nhu Phd N&i, Yén My hay
ly va van hanh ndi bé. Vi vay, khi tham gia H6i Doanh nhan tré Théng Long; cling nhu qua céc hoat déng hdi nghi, tap huén
Hung Yén, tdi ky vong ban than sé dudc trau doi va hoan thién cla dia phuong. Viéc dugc dé cl tham gia Hoi, theo t6i, 1a mot
thém & ba khia canh. co duyén phu hgp trong béi canh Hoi budc vao nhiém ky mai.

& d6, t6i khdng chi nhin thay co hdi phat trién ban than, ma

Thu nhat Ia tu duy quan tri tong thé. HOi quy tu nhiéu doanh con I3 tréch nhiém déng gép cho céng ddng doanh nhan dia

nghiép thudc céc quy md, finh vifc va thé h khéc nhau, vi vay phuong va lan tda nhiing gid tri ma Alphanam theo dudi.
day 13 méi trusng rat phu hgp dé t6i hoc hdi cach nhin hé théng
hon trong quan tri, ddc biét 14 quan tri con ngudi va té chuc Ban than téi 14 ngudi huéng ndi, trdm tinh. Trudc day, viéc giao
trong béi canh da dang. luu bén ngoai khdng phai I1a uu tién cla téi (cudi). Tuy nhién,
_ . ‘ trong qua trinh phat trién nghé nghiép, dudc dao tao, dudc
ThU hai la kha nang két ndi va dan dat cdng dong. Tham gia Hoi d3t vao nhitng vi tri ddi hdi tu duy réng han va tAm nhin xa hon,
giip t5i MG rong mang Iudi, tang cudng nang lyc két ndi va dong t6i nhan ra rang ban than ciing can thay déi. D&n thdi diém
hanh cling céc doanh nhan, qua d6 gép phan thuc ddy su hop nay, toi khéng con chon ving an toan nifa, ma san sang md
téc va phat trién chung cla cong dong. réng khéng gian hoat dong dé hoc hdi, k&t néi va déng gép
Thi ba I géc nhin dalnganRRE RN IEREREEIE SRR dén cong nhiéu hon. Ban than thi cling mlong minh c6 ’thé° chia sé lai
nghiép. Viéc ti€p can céc linh vuc khac nhau giup t6i mé réng tu ALTIE) Lty e[ (12 Siye W @i S0 et sing welis

duy quan tri, nhin doanh nghiép trong buc tranh téng thé hon va EnD ESERE [ 1210 475 M.

tim ki€m thém nhiing co héi hgp tac hiéu qua.

G goc dé mét lanh dao san xuat dang lam viéc truc
tiép tai Hung Yén, dau la nhiing van dé thuc té khién
anh cdm thay minh can tham gia sau hon vao hoat
dong cuia Hoi Doanh nhan tré?

La ngudi truc ti€p diéu hanh san xuat tai Hung Yén, téi nhin thay rat rd:
- Doanh nghiép san xuat dang thi€u két ndi thuc chat véi nhau.
- Thiéu céac dién dan chia s& kinh nghiém chuyén ddi s6, quan tri nha
mady, nhan lyc ky thuat.
Nhiéu doanh nghiép tré gap khé nhung chua biét tim su hé trg &

dau.

T6i tham gia Hai vi tin ring: HAi Doanh nhan tré cé thé trd thanh naoi két

ndi that, hd trg that va tao ra gia tri that cho doanh nghiép dia phuong.

V&i nhiing kinh nghiém tich Ity dudc trong gan 20 nam lam viéc tai
Alphanam, t6i ky vong théng qua Hoéi Doanh nhan tré Hung Yén c6 thé
chia s&, hé trg va déng hanh cung cac doanh nghiép khac, gép phan
thuc day su phat trién chung clia cdng déng doanh nhan trén dia ban.
Day 13 cach dé nhiing gia tri, kinh nghiém thuc tién khdng chi ding lai
trong pham vi mét doanh nghiép, ma dugc lan téa rong hon.

Bén canh d6, t6i ciing mong muén dugc tham gia sdu hon vao cac hoat
déng xa hdi, an sinh céng déng théng qua céc chuong trinh cta Hoi,
cung chung tay dong gop cho qué huong va dat nudc. Trén cuong vi
Pho Chu tich Thudng truc H6i Doanh nhéan tré Hung Yén, t6i coi day via
14 vinh du, vla Ia trach nhiém, va hy vong cé thé déng gép mét cach

thiét thuc, hiéu qua trong thdi gian téi.
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Budc vao nam 2026, Hung Yén thé hién quyét tam cuc ky I6n véi nhiing
muc tiéu "con sd" an tudng: tiéu tang truéng GRDP tU 10% - 11% trong
nam 2026, ciing la nam "tang toc, but pha" vé chuyén doi s6 trong moi
linh vuc. G géc d6 mét doanh nhan san xuat, ciing Ia mat thanh vién Hai
Doanh nhan tré Hung Yén, anh nhin nhan thé nao vé ap Iuc va cd hdi tu
nhiing muc tiéu nay?

& goc d6 mot doanh nhan san xuat, ti cho rang day 1a mot ap Iuc rat I16n va 1a thi thach thuc su. Khac
véi dich vu hay thugng mai, san xuat doi hdi su thay d6i cé chiéu sau, ti cong nghé, nhan luc dén hé
thang quan tri, v6i chi phi dau tu va tdm nhin dai han. Khi cdc muc tiéu ting trudng va chuyén ddi s6

dugc dat ra & muc cao, ap Iuc nay cang trd nén ro rét.

Tuy nhién, day ciing 1a co hdi d& thi trudng tu sang loc va nang tdm doanh nghiép. Nhiing doanh
nghiép cham déi mdi, thiu chuan héa va khéng nghiém tuc véi chuyén déi s sé kho ton tai; ngudc

lai, doanh nghiép dam dau tu va Iam bai ban sé gia ting ndng Iuc canh tranh, phat trién bén viing hon.

Ap Iuc 16n kéo theo canh tranh cao, nhung chinh diéu dé budc doanh nghiép phai van hanh chuyén
nghiép, minh bach va hiéu qua hon. N&u vugt qua dudc giai doan nay, mat bang chung cla doanh
nghiép san xuat tai Hung Yén sé dudc nang Ién, tao nén tang cho sy phat trién &n dinh trong nhiing

nam tdi.
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Manh dat Hung Yén c6 y nghia nhu thé nao véi anh, khéng chi trong cong
viéc ma con & khia canh ca nhan?

Vi t6i, Hung Yén khéng chi Ia nai phét trién doanh nghiép ma con 1a qué huong, 1a nai tdi sinh ra, 1am
viéc va gan bé gan nhu tron ven cudc ddi. Nha may ALPEC ngay tif dau da dat tai Hung Yén; va téi cé
cd hdi ddng hanh, ching kién su phat trién clia nha may, clia ALPEC va Alphanam qua nhiéu giai
doan. Viéc dugc déng gép mdt phan vao nhiing thanh qua hém nay cla doanh nghiép la diéu khién

t6i rat tu hao.

Trudc khi vao Alphanam, téi tiing cé gan 5 ndm lam céng chic nha nudc. Viéc chuyén sang mai
trudng doanh nghiép tu nhan khi dé 1a mot quyét dinh khéng dé dang, tham chi nhiéu trén tré. Nhung
nhin lai chdng dudng da di qua, toi khong hdi han. Mai giai doan lam viéc déu gilp toi tich Ity thém
gi4 tri, kinh nghiém va quan trong han la cé co hdi déng gép cho su phat trién clia doanh nghiép gan

véi chinh qué huong minh.

Vi t6i, Hung Yén khong chi la noi dat nha may, ma Ia nai téi trudng thanh cling doanh nghiép. & day
c6 con ngudi gén bo, méi trudng lam viéc quen thudc, va ca trach nhiém véi su phat trién chung cla
dia phuong.

Toi coi viéc déng gop cho Hung Yén cling 1a mét phan trach nhiém ca nhan, khéng tach réi su nghiép.

Véi mét doanh nghiép san xuat nhu ALPEC, theo anh, viéc gan bé va phat
trién cung dia phuong mang lai gia tri hay Igi thé gi trong thuc té
van hanh?

V6i mdt doanh nghiép san xuat nhu ALPEC, viéc gan bé va phat trién cung dia phusng mang lai nhiéu
gi4 tri thiét thuc trong van hanh. Khi déng hanh 1au dai véi tinh Hung Yén, ALPEC nhan dudc su hd trg
tich cuc tUr dia phucng, ti nguén nhan luc tai chd; cac ca ché chinh sach uu dai trong khu céng

nghiép; cho t&i su phdi hgp, déng hanh clia cac S&, Ban, Nganh.

Chinh su 6n dinh va hé trd nay gilip doanh nghiép yén tam dau tu dai han, ti uu chi phi van hanh,
nang cao hiéu qua san xuat va tap trung nguén luc cho d6i mdi cong nghé, tao dung uy tin va niém

tin lau dai, phat trién bén viing.

Trong van hanh san xuat, su 6h dinh nay 13 Igi thé& rat I6n, ddc biét véi nganh cong nghiép nang va san

xuat dai han.

Trong bdi cdnh céng nghiép san xuat trong nuéc ngay cang dugc
chu trong, anh nhin thay vi thé ctia ALPEC & dau trong 5 nam téi?

V6i nén tdng con ngudi, tu duy va nhiing nang luc dang cé, ALPEC d&t muc tiéu trong 5 nam tdi trd
thanh mét trong nhiing doanh nghiép hang diu trong linh vuc san xuat thang may tai Viét Nam, dd

ni3ng Iuc sdng phang véi cac san pham nhap khau.

ALPEC sé tiing budc tham gia sau hon vao chudi cung ting, dong thsi khéng ngling nang cao chat
luong san pham, tiing budc khang dinh vi thé ctia mét thuong hiéu thang may san xuat trong nudc cé
tiéu chuan cao va nang luc canh tranh dai han. Quan trong hon, ALPEC sé& khang chi Ia mét nha may
san xuat, ma la mot t6 chiic cé hé thdng quan tri hién dai, con ngusi chuyén nghiép va gia tri phat

tri€n bén viing.

* Xin tran trong cam on anh Ludng Trong Diic da danh thdi gian chia sé. Chiic anh ¢6 thém nhiéu
déng gop thiét thuc cho su phat trién ciia Alphanam ciing nhu céng déng doanh nhan Hung

Yén trong giai doan phat trién tiép theo.
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